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A. DIRECTIILE DE ACTIUNE ALE LS.J. IASI PENTRU ANUL SCOLAR
2024 - 2025

Pentru Inspectoratul Scolar Judetean lasi, prioritatile si directiile de dezvoltare pentru anul
scolar 2024 — 2025 rezulta din analiza starii invaamantului preuniversitar iesean si din
documentele de politicd educationala elaborate la nivel national si european:

1.  Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale

II.  Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
IIl.  Sustinerea si promovarea performantei in educatie
IV.  Dezvoltarea autonomiei unitdtilor de invagimdnt prin responsabilizarea si

intdrirea rolului managementului scolilor

V.  Formarea §i dezvoltarea profesionalii continud a personalului din invitamdant

VI.  Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativid complementard pentru elevi
VII.  Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

VIII.  Compatibilizarea sistemului de invatimant romdnesc cu cel european

B. DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANTUL SPECIAL SI
SPECIAL INTEGRAT

1. Asigurarea si promovarea serviciilor de sprijin si asistentd educationald pentru toate
categoriile de copii cu cerinte educationale speciale din judetul Iasi

2. Dezvoltarea autonomiei institutiilor/unititilor de invatdmant special si special integrat

3. Formarea si dezvoltarea profesionali continui a personalului din invatamantul special
si special integrat

4. Promovarea educatiei nonformale si informale si a voluntariatului ca o oportunititi de

dezvoltare a competentelor sociale pentru elevii cu CES

C. ATRIBUTII GENERALE

1. Realizeazd conducerea executivd a unititii de invitimant preuniversitar, in conformitate cu
atributiile conferite de legislatia in vigoare, cu hotérarile consiliului de administratie al unitatii
de Invatdmaént, precum si cu alte reglementdri legale.

unitatii de invatamant. Colaboreaza cu personalul cabinetului medical si stomatologic.
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D. ATRIBUTII SPECIFICE

- colaboreaza cu directorul unititii scolare pentru elaborarea materialelor de planificare, proiectare si
evaluare a activitatii desfisurate in scoald;

- colaboreaza la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activitdtii personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;

- asigurd, prin sefii diverselor comisii/ responsabililor grupurilor de profesori pe arii curriculare,
aplicarea planurilor cadru de invatamant, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare;

- dispune afisarea noutatilor legislative la avizierele scolii;

- realizeaza impreuna cu directorul proiectul de incadrare pentru cadrele didactice;

- colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcdtuirea si
promovarea ofertei educationale privind planul de scolarizare pentru anul scolar urmétor;

- coordoneaza activitatile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale/CDL;

- controleaza cu sprijinul responsabililor grupurilor de profesori pe arii curriculare, calitatea
procesului instructiv-educativ;

- elaboreazd o planificare a inspectiilor, in concordantd cu planul managerial al unitatii de
invatdmant, aprobat de directul unitatii de invatamant, astfel incét sa se realizeze asistente la ore;

- raspunde, alaturi de directorul unitatii de invatamant, de respectarea normelor de igiena scolara, de
protectie a muncii, de protectie civild si paza contra incendiilor in intreaga institutie, inclusiv de
normele specifice pentru prevenirea si combaterea pandemiilor;

- impreund cu directorul scolii se ocupd de problemele legate de asistente la ore §i prezenta
personalului didactic la ore indiferent de modul de realizare al acestora (online/faté in fat);

- verifica aldturi de directorul scolii efectuarea serviciului pe scoala de catre personalul de serviciu
conform graficelor;

- raspunde alaturi de directorul scolii de asigurarea bunei desfasurari a procesului instructiv-educativ
in fornat fizic sau/si ouline in functie de situatie,

- raspunde de examenele de situatii neincheiate, corigente si diferente la solicitarea directorului;

- colaboreaza la elaborarea si sau modificarea fisei postului angajatilor/ fisei de evaluare anuala a
personalului;

- coordoneazi aldturi de directorul unitatii scolare si cadrele didactice responsabile activitatile de
pregatire, organizare pentru elevii care participd la olimpiade, concursuri pe discipline de
invatdmant, examene nationale (daca acestea nu sunt anulate, ex. stare de alertd/urgenta);

- organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se desfasoara la nivelul unititii de
invatamant (dacd acestea nu sunt anulate, ex. stare de urgenti/alerta);

- coordoneaza alituri de directorul unititii de invatamant si de membrii consiliului de administratie
intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice ale scolii;

- sprijind si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor in colaborare cu responsabilul si mentorii
CFDCDy;

- mediazd/negociaza/rezolva starile conflictuale sau accidentele de muncd la nivelul unittii si
informeaza directorul privind parcursul si solutionarea problemelor;

- monitorizeaza si consemneaza in condica de prezentd absentele si intarzierile personalului scolii;

- dezvolti alaturi de directorul scolii si membrii consiliului de administratie, cadrul organizatoric si
faciliteaza relatiile de parteneriat intre unitatea scolara si familiile/périntii elevilor;

- se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, precum: sponsorizdri, donatii, consultanta,
colectare de materiale si de lansare de proiecte cu finantare interna sau externa;

- inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioadéd determinatd in lipsa sa;

- apreciazd alaturi de directorul unitatii scolare si responsabilii grupurilor de profesori pe arii
curriculare, personalul didactic la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice si acordarea
gradatiilor de merit;

- raspunde in fata directorului, consiliului de administratie si consiliului profesoral, a altor organe de
evaluare si control pentru activitatea desfasurata conform fisei postului.
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C. Planul managerial

An scolar 2024 - 2025

Functia e Resurse umane/ e : : 2
! ey Actiuni Termene : Responsabili Indicatori de performanti
manageriala financiare
1.Revizuirea PAS, a Codului de eticd si conduita; | Septembrie - Comisiile de revizuire a | Director Respectarea prevederilor legale de realizare a acestor

1. Proiectare si
organizare

elaborarea Regulamentului de organizare si | octombrie 2024 PAS, ROI, cod de Director adjunct documente
functionare si a Regulamentului Intern al Liceului condui-d
Tehnologic Special ,. Vasile Pavelcu™ lasi
2.Elaborarea proiectului de incadrare pentru anul | Septembrie 2024 | Directer Director Respectarea proiectului planului de scolarizare;
scolar 2024 — 2025 si intocmirca documentelor Directcr adj Secretar sef respectarea prevederilor Metodologiei de miscare a
necesare conform prevederilor din Codul Muncii, Secretariat personalului didactic si ale Codului muncii completat
inclusiv scolarizarea la domiciliu.
3.Elaborarea/ revizuirea proiectului de curriculum al | Permanent Cadre didactice Director Corelarea obiectivelor stabilite la nivel nagional si a
scolii privind aplicarea curriculum-ului National si | Ianuarie 2025 Director adjunct celui local cu cele specificate in proiectul scolii.
realizarea propunerilor de CDS/ CDL (invitimantul Comisia pentru curriculum
profesional special)
4.Elaborarea/ revizuirea proiectului activitatilor | Permanent Cadre didactice Director Corelarea obiectivelor si activitagilor stabilite la nivel
extracurriculare si al concursurilor Coordonator proiecte si | Director adjunct de scoala cu cele stabilite la nivel judetean si national
programe extrascolare Coordonator proiecte si
programe extrascolare
5.Elaborarea  si  operationalizarea  planurilor | Septembrie 2024 | Resporsabili grupuri de | Director Planuri manageriale ale directorilor si planuri
manageriale la nivelul unitatii de invatimant permanent profescri pe arii Director adjunct manageriale de activitate a grupurilor de profesori pe
curriculare Responsabili | Coordonator CEAC arii curriculare si pe probleme, elaborate conform
comisii Responsabili grupuri de legislatiei
profesori pe arii curriculare
6.Elaborarea proiectului activititilor extracurriculare | Anual Cadre didactice Director adjunct Corelarea obiectivelor si activitatilor stabilite la nivel
si al concursurilor scolare Septembrie 2024 | Coordcnator proiecte si | Coordonator proiecte si de scoala cu cele stabilite la nivel national si local

programe extrascolare

programe extrascolare
Responsabil proiecte

curopene

e - - . e
Liceul Tehnologic Special ,Vasile Pavelcu” lasi 2024

Page 4




Functi? - Actiuni Termene Resurse lfmane/ Responsabili Indicatori de performania
manageriali financiare
7.Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice | Permanent Personal Director adjunct Corelarea cadrului si a bazei logistice cu obiectivele
pentru activitdile extracurriculare i concursuri administrativ Coordonator proiecte §i activititilor
scolare. Cadre didactice programe extrascolare
8.Coordonarea organiziirii concursurilor de ocupare | Ori de céte ori Director adjunct Director Numirul de posturi vacante ocupaie prin concurs
a posturilor (personal didactic auxiliar si nedidactic) | este necesar Secretar gef Director adjunct
vacantate pe parcursul anului. Administratori Contabit gef
patrimoniu
9.Realizarea  demersurifor  necesare  pentru | Septembrie Director Director Realizarea  expertizelor  tchnice, studiu  de
expertizarea spatiilor destinate relocarii unititii | 2024 — august Director adj. Director adj. fezabilitate, aprobiri (mediu etc)

1. Proiectare si
organizare

scolare,

2025

Consiliu de
Administratie

Obtinerea fondurilor necesare pentru reabilitarea
noilor spatii, urménd pasii tehnici si legali

10.Actualizarea materialelor de promevare a | Oride céte ori Director Director Revizuirea pliantelor/ mapelor a filmului de
serviciilor scolii (pliante, pagina web. afise etc.). este necesar Director adj. Director adj prezentare etc
Resp. cu semnalizarea Materialele de promovare realizate
spatiilor si persona-
lizarea insemnelor
scolare
11.8prijinirea  participarii eclevilor la diverse | Conform Profesori diriginti Director Numirul de elevi participanti la diferite concursuri
concursuri scolare pe diferite domenii (arte, limba | graficeler de Director adj. Rezultatele obtinute de elevii participanti
romdnd, sport etc). {Daclt este cazul, in functie de | desfisurare
legislatic)
12.Facilitarea particip@rii elevilor din anii terminali | Permanent Profesori diriginti ani Director Numdrul de elevi participanti la aceste activitati
la activititi pregititoare de insertie socio — profesio- terminali, Profesori de Director adj.
nald (ex. ,Zilele persoanei cu dizabilitdti™, Targul specialitate.
locu-rilor de munci pentru persoane cu dizabilitéti
etc).
13.Derularea proiectelor din cadrul SNAC §i a | Permanent Coordonator SNAC Directori Numdrul de elevi participanti la activitafi

celorlalte proiecte de parteneriat educational.

Coordonator proicete §i
programe extragcolare

Numirul de elevi participanti la activitdfile de
voluntariat
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Funcu? < Actiuni Termene Resurse qmane/ Responsabili Indicatori de performanti
manageriala financiare
14.Derularea proiectului “DIFERITI DAR | Conform Prof. . Rusu Directori Numdrul de participanti fa festival
TMPREUNA" — campania de strangere de fonduri | graficului Prof. Radu Camelia Numiirul de diplome primite
pentru organizarea Festivalului national de teatru de | Martic — mai Prof. C. Vasilache
papusi si pantomima ,.PRICHINDEIl VESELI™ — | 2025
editiaa XIV-a.
15.0rganizarea i desfagurarca Festivalului nafional i Conform Directori Directori Participarea la festival a reprezentantilor din cel
de teatru de pdpusi §i pantomimd ,, PRICHINDEII | gralicului mai Prof. D. Rusu putin 8 scoli pentru elevi cu dizabiliati de auz
VESELI" —editia a XIV-a. 2025 Prof, C. Vasilache Numirul de participanti la festival
Prof. Camelia Radu
16. Constituirea grupului de lucru pentru organizarea | Martie 2025 Directer Director Programul activitatilor ce vor fi organizate, rezultate
participarii la CNEDA -2025. Director adj Membri CA obtinute si fendurile adunate in acest scop
1. Proiectare si Cadre didactice
organizare 17. .Derularea in calitate de partener a proiectelor | 09.2024- Directori Directori Realizarea activitdtilor si atingerea obiectivelor
Erasmus+ : 08.2025 Coordonatori echipa Coordonator echipa proiect: | planificate in formularul de candidaturd/contract
1. Proiect KA 220: "Deal’ Young Code™, KA2 profect: prof. prof. Raducanescu Daniela | conform fisei de monitorizare a proiectului
KA220-YOU Cooperation partnerships in youth Réaducianescu Daniela
2023-2-1T03-KA220-YOU-000179130, 2023-2025. Radu Camelia
2. 7Green Guardens” KA220 SCH-2022-2024 Membrii echipei de
“Environmental Sustainability and Green proiect
Entrepreneurship Competence-Building in Grantad proiectelor
Kindergartens™, aprobate de
ANPCIEFP
18, Participarea in calitate de coordonator a | August 2024- Directori Directori Participarea la activitatile planificate
proiectelor Erasmus+ : august 2025 Profesori beneficiari Profesori coordonatori

1. Asigurarea desfasurdrii activitifilor planificate in
cadrul ACREDITARE ERASMUS PENTRU
MOBILITATI ERASMUS+ iN DOMENIUL
.EDUCATIE SCOLARA™, anuf 2-3

Acreditare numdrol:  2021-1-RO01-KA120-SCH-
000046491, 2022.2027

2. Asigurarea desfagurdrii  activititii planificate,
ACREDITARE ERASMUS PENTRU
MOBILITATI ERASMUS+ IN  DOMENIUL
SV.ET., anul I, 2022-1-RO01-KA120-VET-
000109445,
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F“nctl? 5 Actiuni Termene iEesi ey qmane/ Responsabili Indicatori de performanta
manageriali financiare

19, Continuarea activitatii pe platforma | 2024-2025 Directori Directori Realizarea activitatilor planificate
eTwinning: Pro~esori membri in Coordonator proiecte: prof.

v C-e@tive and eco-friendly ech pele de proiect Raducanescu Daniela

v Learning by doing

v" Be Cyber Smart (BeCS)

v' Leader in Me
l.Aplicarca  documentelor curriculare aprobate | Permanent Cadre didactice Director Respectarea documentelor curriculare
(pentru trunchicl comun si disciplinele optionale). Director adjunct

Responsabilii grupurilor de
lucru pe arii curriculare
2. Monitorizarea desfagurarii activitatilor didactice $i | Permanent ProZesori mentori, Director Program de asistente la ore, asistente
terapeutic-recuperatorii conform proiectarii didactice Directori Director adjunct la activitati educative si extracurriculare
prin asistente. Stabilirea programului de mentorat.
2. Coordonare si 3.Superv.izarca desfasgurarii activitafilor educative | Anual Coordonator proiecte si | Director adjunct Corelarea planurilor de activitate cu specificul scolii
siGitorie scolare si extrascolare. programe extrascolare

4. Monitorizarca derularii activitatilor educative si | Conform Prof. diriginti Director Cel putin o activitate educativi pe lund pentru
extracurriculare care sd permita adaptarea s§i | calendarului Cacre didactice Director adj. profesorii diriginti
integrarea sociala a copilului cu CES printr-o | stabilit interesate Numarul de activitati derulate si numarul de copii
experientd comund de invitare alaturi de al{i copii. Pedagogi scolari implicati
5.Monitorizarez permanentd a activitatilor cultural- | Permanent Dir. adjunct. Director Numarul de activitati desfasurate
educative din cadrul proiectelor de parteneriat Prof. Lificiu Laura Dir. adjunct

educagional cu scoli de profil, scoli obisnuite si
diferite alte institutii.

e —
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Functia

Resurse umane/

L Actiuni Termene . Responsabili Indicatori de performanti
manageriala financiare
6.Monitorizarea permanenta a evolutiei copiilor/ | Conform planului | Direcror adj. Directori Numdrul de copii / elevi evaluati in cadrul CIEC
elevilor cu CES din scoala (elaborarea Planurilor | de activitati al Membrii CIEC Coordonator CIEC Numdérul de programe scolare adaptate
de sevicii psihoeducationale, elaborarea | CIEC As. sccial Nr de planuri de servicii realizate
programelor scolare adaptate, avizarea PIP-urilor | Permanent Prof. de sprijin Nr. de programme de interventie personalizate
etc).
7.Coordonarea activitdfilor  pentru promovarea | Conform planului | Director adj. Directori Ocuparea locurilor la grupele/ clasele de debut.
ofertei educationale si realizarea Planului de | de activitati al Membrii CIEC Coordonator CIEC Realizarea Proiectului Planului de scolarizare
scolarizare pe anul scolar 2024 — 2025 ( monito- | CIEC As. social
rizarea activitatii de OSP si a activitdtii comisiilor | Permanent
de finscriere la clasa pregatitoare, de inscriere in
invatdmantul prescolar si a comisiei de inscriere in
invatamantul profesional etc).
8.Coordonarea activitatilor specifice din cadrul | Conform Director adjunct, Directori Parcurgerea tuturor etapelor din miscare si
diferitelor etape din cadrul miscérii / mobilitatii | calendarului Comisia de mobilitate respectarea  criteriilor generale si specifice de
personalului didactic. ocupare a posturilor
2. Coordonare si

monitorizare 9.Monitorizarea ofertei educationale a scolii in | Permanent Directori Director adjunct Program de asistente la ore, asistenfe la activititi

acord cu indicatorii de performanta stabiliti. Profesori de specialitate | Responsabil comisie educative si extracurriculare. Corelarca ofertei cu
/mentori CFDCD cererea de pe piata.
10.Monitorizarea  elevilor  scolii care sunt | Permanent Profesori diriginti Director Numarul de elevi beneficiari ai programelor sociale
beneficiari ai programelor de protectie sociald ale | Lunar Asistent social Director adjunct
MEN (,,Bursa tehnologica™ etc), bursi sociali etc. Comisiile pe probleme Contabil sef
I 1.Monitorizarea diversificarii CDS ului si | Martie Director Director Avizarea de citre ISJ a programelor scolare pentru
adecvarii acestuia la particularitatile populatiei | Aprilic 2025 Director adj. Director adj. disciplinele optionale
scolare si stimularea participarii copiilor / elevilor Comisia pentru | Responsabil Comisia pentru | Gradul de adecvare a CDS-ului si a programelor
la activitatile extrascolare. curricalum curriculum scolare la particularitatile populatiei scolare
Diriginti
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Functia

Resurse umane/

T Actiuni Termene ; Responsabili Indicatori de performanta

manageriali financiare
12.Monitorizarea activitatii grupurilor de lucru | Permanent Director Director Respectarea termenelor in realizarea rapoartelor
pe arii curriculare §i a comisiilor pe probleme Director adj. Director adj. cerute
la  nivelul unitatii, a compartimentelor Consiliul de administratic Consiliul de administratie
administrative — secretariat, contabilitate, Administratori patrimoniu
internat. productie- revizuirea fiselor de post si Contabil sef
a fiselor de evaluare, 1in conformitate cu Secretar sef
schimbarile legislative survenite, etc.
13.Monitorizarea utilizirii dotdrilor unitagii | Permanent Director Director Desfisurarea a cel putin o activitate saptaménal
scolare, inclusiv a televizoarelor Smart, tablelor Director adj. Director adj. in atelierul de oldrit/ laboratorul de martipan/
SMART (carti pentru biblioteca si mijloace de Diriginti laboratorul multimedia

2. Coordonare si | invatimant pentru laboratoarele deinformatica, Profesori de diferite

monitorizare fizica, chimie, biologie, sala de sport. specialitafi Gradul de utilizare curenta a dotarilor obtinute in

cabinetele psihopedagogice, scule si utilaje
specifice atelierelor scolare, atelierul de olarit,
laboratorul de modelare martipan etc) 1in
activitatea curentd. A activitatii pe platforma
scolii si a celorlalte canale on line alternative
de desfasurare a activitatii (Whatsapp, etc).

Maistri instructori

activitdtile didactice si de profesionalizare

T T s e T R T T R e I e e e SR e
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Functia
manageriala

Actiuni

Termene

Resurse umane/
financiare

Responsabili

Indicatori de performanta

3. Control si
evaluare

1. Verificarea modului de completare a actelor
de studii. a foilor matricole, a cataloagelor
scolare.

La inceputul anului
Lunar

Secreteriat

Director
Director adj

Documente scolare verificate.

2.Intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale solicitate de ISJ.
CJ si MEN.

Cénd este cazul

Responsabilii
grupur lor de lucru pe arii
curriculare

Director adjunct
Responsabilii grupurilor de
lucru pe arii curriculare

Rapoarte intocmite.

3.Intocmirea documentelor legale privind
curriculum national.

Conform
Regulamentului si a
legislatiei

Cadre didactice

Director adjunct
Responsabilii

grupurilor de lucru pe arii
curriculare

Planificari calendaristice.
Proiecte didactice.

4.-Evaluarea activitatilor organizate in vederea
reducerii fenomenului de absenteism si / sau
abandon scolar (monitorizarea absentelor,
relatia cu familia si reprezentantii comunitatii
locale, includerea copiilor / elevilor in
programe de consigliere etc). Inclusiv
monitorizarea online, pe platforma Gsuite for
Education.

-Monitorizarea, prevenirea si
actelor de violenta si bullying.

combaterea

Permanent

Profesorii diriginti
Profesori educatori

Comisia pentru frecventi,

combarterea absente-
ismului si a abandonului
scolar, Pedagogi
Asistent social

Director

Director adjunct

Responsabil comisie
atiBullying

Responsabil comisie pentru
prevenirea violentei si actelor
de coruptie.

Scéaderea numidrului de copii cu risc de abandon
Scaderea numarului de absente / elev

Scaderea frecventei comportamentelor deviante
Numarul activitatilor realizate in colaborare cu
familia

Numairul de sanctiuni date

Numarul de cazuri discutate/ analizate si
rezolvate de comisia de cercetare disciplinara
Numarul de cazuri de violenta si bullying
inregistrare.

Numirul de activititi preventive realizate.

B e S e ———)
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Functia

Resurse umane/

o Actiuni Termene : Responsabili Indicatori de performanta
manageriala financiare
5.Evaluarea ofertei educationale si a | Conform Grupurile de lucru pe arii | Director, Rapoarte anuale.
performantelor  educationale  pe  baza | planurilor de curriculare Director adjunct
3. Control si indicatorilor de performanti stabiliti in urma | activitate
evaluare diferitelor forme de inspectie.
6.Evaluarea personalului didactic, didactic | Permanent Director Consiliul de administratie Numarul calificativelor de Foarte Bine obtinute.
auxiliar si nedidactic. Director adj. Director
Responsabilii grupurilor Director adj.
de lucru pe arii
curr;culare
Administratori patrimoniu
Secretar sef
7.Arhivarea si pastrarea documentelor scolare | Permanent Secretariat Director Respectarea legislatiei in vigoare.
oficiale. Secretar

e . a——— ]
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Funciia Coue Actiuni Termene Resurs:e umane; Responsabili Indicatori de performanta
manageriala financiare
l.Instruirea personalului didactic privitor la | Anual Cadre didactice Director Cunoasterea legislatiei in vigoare.
completarea documentelor scolare. Director adjunct
2.Instruirea personalului didactic investit cu | Anual Cadre didactice Director Cunoasterea legislatiei in vigoare.
responsabilitati privitor la realizarea proiectérii Director adjunct
demersurilor manageriale.
3.Consultanta pentru intocmirea documentelor | Anual Cadre didactice Director adjunct Cunoasterea legislatiei in vigoare de catre
manageriale, operationalizirii acestora. Responsabil comisie CFDCD cadrele didactice.
Responsabilii grupurilor de
. . lucru pe arii curriculare
4. Comunicare §i 4.Incurajarea sustinerii / participarii cadrelor | Permanent Director adjunct Director Numdrul de activitdti demonstrative sustinute si
motivare didactice la diferite tipuri de activitati Responsabilii grupurilor Director adjunct numdrul de cadre didactice participante (online,
demonstrative cu elevi cu diferite tipuri de de lucru pe arii curriculare fata in fata, sau hybrid).
deficienta (deficienta de auz, surdocecitate/ Toate cadrele didactice
DSM, deficiente severa / asociate), in format
online sau fizic in functie de dsituatie.
5.Facilitarea utilizarii parteneriatului didactic $i | Permanent Director Director Realizarea a cel putin doua activitati de
a lucrului  in echipa pentru derularea Director adj. Director adjunct parteneriat educational la fiecare clasa din
programelor de interventie personalizatd si Respongabilii grupurilor Profesori mentori invatamantul prescolar, primar si gimnazial;
integrarea eficienta a elevilor in colectivul de lucru pe arii curriculare Numarul de cadre didactice care utilizeaza
scolar, adaptareca demersului educational la Dirigin{: aceste metode in activitatile curente.
nevoile individuale ale elevilor - diversificarea Cadre didactice
practicilor didactice.
UG i Actiuni Termene Resurs'e BIANG Responsabili Indicatori de performanta
manageriala financiare
6.Facilitarea participarii cadrelor didactice la Director Director Numdirul de schimburi de experientd realizate.
schimburi de experien{d cu alte scoli speciale Director adj. Director adjunct Numarul de cadre didactice participante.
si cu  ONG-uri care ofera servicii Coordorator proiecte si
complementare. programe extragcolare
. . Cadre didactice
4. C-Om“mcare $1 7.Asigurarea  caracterului  stimulativ  si | Anual Cadre didactice Director, director Rapoarte anuale.
motivare fundamentarea  dezvoltarilor  locale  de Elevi adjunct

curriculum pe experienta elevilor si pe
specificul comunitar.

NOTA: Planul managerial va fi completat cu graficele specifice diferitelor activitéti previzute in plan si alte planuri de actiune pe probleme identificate pe parcursul anului scolar.

Prof. Sirbuletu

Director adj
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